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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede psedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem begrn og voksne
Bornefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sé snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: D. 13.03.20 25 kl. 9.00-11.30.
Faglig dialog blev afholdt d. 18-03-2025

Ved den faglige dialog deltog Peedagogisk leder, Klyngeleder, Peedagogisk leder, 2 medarbejdere
der begge var faglige fyrtarne, foreeldrerepraesentant fra foraeldreréddet, paedagogisk konsulent som
observant og paedagogisk konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 14-04-2025

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Mette Lagermand

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at veere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pé
bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bernenes falelser ved hjeelp af mimik,
krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naerveerende og fordybet i samspillet med
bernene.

e Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe
stimulerende samspil praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer ofte praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil
og relationer mellem bern og voksne.

| Skattekisten er der en gennemgdende varm og opmeerksom tilgang til bernene. Bernene mgdes
med smil, gjenkontakt og kram, hvis de gnsker det. De voksne er lydhgre over for barnenes signaler
og reagerer omsorgsfuldt. Der er en grundlaeggende sensitiv tilgang, hvor voksne aktivt hjeelper og
trgster bernene. Flere eksempler viser, hvordan de voksne statter barn i trgstesituationer med
naerveer og omsorg. Daglige rutiner bruges til at fremme udviklende samspil, preeget af rytme,
omsorg og naerhed. De voksne spejler barnenes fglelser gennem mimik, sprog og kropssprog og
der er er en tydelig tilgeengelighed fra de voksnes side over for barn, der virker kede af det eller
utrygge. De voksne opholder sig pa gulvet i barnenes gjenhgjde, og det ses, at de aktivt tilbyder
kontakt og naerveer. Den paedagogiske praksis beerer ofte praeg af en tydelig tilstedeveerelse, hvor
samspillet mellem barn og voksne er praeget af naerveer - bdde under samlinger og maltider og
dagens andre aktiviteter. Der er en bevidst opdeling af barnene i mindre grupper i lgbet af dagen,
hvilket skaber gode rammer for relationer og tryghed. Bdde barn og voksne virker fortrolige med
dagens rutiner, struktur og rollefordelingen er ofte tydelig. De voksne er fordelt sammen med
bernene og enkelte varetog praktiske opgaver. Der blev observeret en variation i rollefordelingen
blandt de voksne. Under en overgang til en aktivitet var ansvarsfordelingen uklar, hvilket pavirkede
den paedagogiske organisering og leeringsmiljget, da der manglede en tydeligt tilstedeveerende
voksen i bgrnenes leg.

I den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at observationerne er
genkendelige. Institutionen redeger for at der i det daglige peedagogiske arbejde er fokus pé at
mede bernene i gjenhgjde med naervaer og trest. De voksne er bevidste om deres rolle i bgrnenes
overgange og arbejder systematisk med at sikre tilstedevaerelse og tryghed i hverdagen. Dette
afspejles i en kontinuerlig evaluering af rutinepaedagogikken, som genbesgges fire gange arligt pa
personalemeader. Her drgftes bl.a. samspil, rollefordeling og muligheder for at understatte
bernenes trivsel bedst muligti forskellige rutinesituationer og generelti dagligdagen. Derudover
bruges ugentlige stuemgder og mandagsmeder ogsa til at justere i praksis ved behov. Der er fokus
pa medarbejdere med ansvar for indkgring af nye barn. De skal have mulighed for at vaere seerligt
naervaerende i den periode. Dette kan give reaktioner i den gvrige barnegruppe og personalet
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drefter lasbende hvilke justeringer der skal foretages for at skabe tryghed for alle bgrn. Mange nye
bern pd samme tid, kan opleves som udfordrende for vores praksis. | personalegruppen dreftes det
derfor Igbende, hvordan vi bedst kan positionere os som voksne for at skabe tryghed. For at styrke
paedagogisk udvikling og vidensdeling anvendes Aktionsleering og SMTTE og der anvendes
Praksisforteaellinger, bade til at refleksion over praksis, men ogsa som metode til at videns dele.
Herudover anvendes Aula til at videns dele. For at sikre en ensartet peedagogisk kvalitet,
introduceres nye medarbejdere grundigt til institutionens relations arbejde. Introduktion af nye
medarbejdere er alles ansvar. P& stuemader og gennem onboarding-samtaler gennemgas
Omsorgsgrebet, Folelsesraketten, Sprogmappen og institutionens 10 bud pa god paedagogisk
praksis. Nar nye vikarer ansaettes, introduceres de ligeledes til "De 10 bud" og fér to heefter fra Berns
Vilkdr om gode relationer. De opfordres ogsa til at se korte videoer fra Bgrns Vilkar (6-12 min.), som
giver en god introduktion til husets tilgang. Institutionen fortaeller at der arbejdes med et feelles
paedagogisk sprog, sé der sikres en ensartet tilgang til bernene. P4 p-maderne er der altid et fast
punkt om begrn, hvilket er vigtigt bade for nye og faste medarbejdere. Foraeldreperspektivet
beskriver en oplevelse af et trygt og omsorgsfuldt milje hvor medarbejdere opleves at g& i samme
retning. Der er genkendelighed i hverdagen og en oplevelse af at alle voksne har en relation til alle
bern. Der opleves et eerligt samarbejde og foraeldrene oplever at medarbejderen er gode til at
udvide fortellingen om “en god dag”, med en lille fortaelling om barnets dag, ogsa nar det har
veeret en mindre god dag.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjeelper og guider altid eller naesten altid barnene til at deltage i
positive samspil med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgar i
positive samspil og barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stette og guide bernenes lege
med hinanden i starre eller mindre faellesskaber.

e Der eraltid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege,
aktiviteter og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer ofte, at alle barn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e Defysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og
understoatter barns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

P& observationsdagen ses det, at de paedagogiske medarbejdere aktivt guider bgrnene til at deltage
i positive samspil. De voksne understetter barnenes deltagelse i feellesskaber og sikrer, at alle har
adgang til inkluderende lege. Barnene far hjeelp til at skabe og vedligeholde relationer bade
gennem fri leg og planlagte aktiviteter, hvor der er en fin balance mellem bgrneinitierede og
voksenstyrede aktiviteter. | flere situationer blev der observeret, hvordan de voksne understgtter
bernenes samspil. Generelt har medarbejderne fokus pa at inkludere bgrnene i legefaellesskaber,
dog blev der p& dagen observeret enkelte undtagelser. | rytmikrummet deltog sterstedelen af
gruppen aktivt i alderssvarende sang- og bevaegelseslege. Et enkelt barn optaget af noget uden for
vinduet, hvilket tiltrak flere berns opmaerksomhed, men ikke de voksnes. P4 en anden stue gnskede
et par bgrn at komme pa legepladsen, men en planlagt perleaktivitet blev fastholdt. Dagen er
praeget af en vekselvirkning mellem rutiner, barneinitieret leg og planlagte paedagogiske aktiviteter,
ofte i mindre grupper. | motorikrummet opstod et aktivt samspil, hvor berns nysgerrighed og mod
til at udforske blev understgttet af en voksen, der faciliterede feelles opmarksomhed omkring legen.
| en anden gruppe, udviklede bgrnenes initiativ sig spontant, da en kreativleg med modellervoks
forte til en ny leg under bordet. Den voksne bidrog anerkendende til bernenes engagement og
legens flow. | Izbet af formiddagen vekslede bgrnene naturligt mellem forskellige aktiviteter, hvor
leg, maltid, samling og bevagelse skabte en ramme for béde faellesskab og variation i
leeringsmiljoet. Flere steder blev det formidlet til bernene, hvilke aktiviteter de skulle deltage i.
Morgensamlingen engagerede alle bagrnene og béde bgrn og voksne var aktive. Der var fine
afslutninger pd samling, bl.a. med kram. Ved frokosten var enkelte af bgrnene inddraget i at hente
frokostvognen. Der s&s i mindre grad at bgrnene deltog aktivt i de daglige rutiner og havde smé
opgaver. Enkelte steder haeldte bernene selv vand op fra sma kander, og pa badeveerelset var kun
enkelte barn aktive deltagende under bleskift. De fysiske leeringsmiljger i Skattekisten er
inspirerende og understatter forskellige legeformer. Der er tematiserede legezoner til
konstruktionslege, rollelege og bevaegelseslege samt sma kroge til rolige aktiviteter. Pa stuerne er
der daekket op til leg, og legetgjet er tilpasset bernenes forskellige udviklingstrin og interesser.

I den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgar det, at det observerede er
genkendeligt og peedagogisk leder, bliver glad for at here om husets mange legekroge og at der er
daekket op til leg. Institutionen redeger for hvordan der i Skattekisten og hele klyngen har vaeret et
seerligt fokus pa barnefaellesskaber, leg og legedeltagelse i 2024. Der arbejdes systematisk med at
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understpgtte barns deltagelse i feellesskaber, bade i berneinitierede lege og i voksenplanlagte
aktiviteter og rutiner. Institutionen forteeller at der er udarbejdet en plan for udelivet med daglige
temaer, som understatter leg pé legepladsen og styrker voksenrollen for at understgtte barns leg
uden afbrydelser. Det har skabt tydelige rammer, sa bade bgrn og voksne kan fordybe sig i
aktiviteter og leg. Til dette har der vaeret anvendt SMTTE- modellen. Det paedagogiske personale
fortaeller at det har givet mere fordybelse og leengerevarende samtaler mellem bgrn og voksne,
flere venskaber og deltagelse pé tveers af grupper og mere feelles leg. De relationer der er blevet
dannet ude pa legepladsen genkendes inde, da bernene i hgjere grad eftersperg hinanden pa tvaers
af stuer. Institutionen forteeller at Personalet guider barnene til atindga i positive samspil med
hinanden. Det peedagogiske personale er opmaerksom pé de bearn, der har sveert ved at finde vej ind
i feellesskabet, og tilpasser indsatsen for at inkludere dem bedst muligt. Dette sker blandt andet
gennem refleksion pa stuemeder og ved behov i samarbejde med ledelse, eksterne
sparringspartnere og foraeldre. Derudover anvendes at bl.a. Legekufferten som et redskab til at
understgtte den voksnes deltagelse i legen pa lige fod med barnene, hvilket giver mulighed for at
péavirke dynamikken i legen og skabe inkluderende faellesskaber. Der har veeret mange draftelse om
dette i personalegruppen. Der fortaelles at det peedagogiske personale er bevidste om at skabe en
balance mellem vokseninitierede aktiviteter og bgrneinitieret leg. Ugeplaner anvendes til at
strukturere dagen, men fleksibilitet og bernenes engagement anvendes i dagligdagen som guide
for det planlagte. Hvis bernene bliver optaget af noget andet end den planlagte aktivitet, vurderer vi
lobende, om vi skal fastholde aktiviteten eller justere den for at bevare feellesskabet. Vi arbejder ud
fra princippet om den paedagogiske bagder, hvor vi hjeelper barnene tilbage i aktiviteter, nar de har
brug for en pause eller afviger fra den planlagte ramme. Foreeldreperspektivet beskriver at der
opleves starre feellesskab pé legepladsen og mere leg pa tveers af grupper. Foraeldrene oplever at
de far vejledning til at hjeelpe bernene ind i feellesskaber og der er en oplevelse af at dagene er
forskellige, som giver forskellige deltagelsesmuligheder for bgrnene. Det opleves ogsé at der er
plads til afvigelser i planerne, hvis bgrnene har brug for noget andet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Dreft i personalegruppen hvordan | sikrer, at alle barn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

¢ Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. beveegelse og
brug af kroppen.

o Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
sproglige leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bernene en bred vifte af
kropslige leeringsmuligheder og aktiviteter.

| Skattekisten mader begrnene et paedagogisk personale, der prioriterer smé og leengerevarende
samtaler i hverdagen. De voksne tilpasser deres sprog og handlinger til det enkelte barn og
kommunikerer primeert med indlevelse og nysgerrighed. Iseer ved samlinger og maéltider
observeres at de voksne har et blik for de bagrn som ikke af sig selvindgéar i kommunikation. Der ses
dog en lille variation af anvendelsen af sprogstrategierne hos enkelte medarbejdere, som ikke falger
barnets interesse og ikke anvender dbne spargsmal, hvilket bl.a. kan have betydning for barnets
muligheder for udvidelse af sproget. Sprogunderstattende strategier ses synligt flere steder og
tilgeengelige, understgttet af billeder, der skaber mulighed for dialog i leeringszonerne. Det
paedagogiske personale hjelper bgrnene med at saette ord pa deres oplevelser ved at fortolke og
udvide det, de forsgger at sige. Det ses at personalet fungerer som rollemodeller i bdde bevaegelse
og kropsbrug. Dagens aktiviteter veksler mellem siddende lege og bevaegelseslege. Der synges
med fagter og mimik, og de voksne deltager aktivt i bernenes beveegelser og stetter bernenes
deltagelse. Der sds en variation i opmarksomhed pé berns selvhjulpenhed i bdde maéltids- og
puslesituationer. Enkelte barn blev opfordret til at hente en ble eller hjeelpe med at treekke bukserne
op. Det samme geelder omkring maéltiderne hvor enkelte barn var aktivt deltagende. Derimod var
der stor sproglig opmaerksomhed. De voksne satte ord pa handlingerne, for eksempel: 'Nu far du
kanden,''Jeg giver dig en hagesmaek p4,' og 'Vil du have mere?'" Indendgrs ses mange eksempler
pa billeder, der understatter de fysiske laeringsmiljger og aktiviteter. | motorikrummet illustrerer
billeder, hvad man kan lave, og ved bilkrogen understgtter billeder sproglig udvikling. Dette
observeres generelti hele huset. P4 gangen er det tal pa gulvet og der er beger tilgeengelige for
bernene i alle grupperum. Skattekisten rummmer gode muligheder for fysisk aktivitet. Bade i
grupperum, feellesrum, motorikrum og i forskellige kroge af huset er der plads til bevaegelse. De
tematiserede legezoner tilbyder forskellige legemuligheder, og legetgjet er klar til brug. Der er
plads til bade vild leg, rollelege og mere stille aktiviteter. Legetgjet understatter forskellige rolle- og
konstruktionslege og er tilpasset ba@rnenes alder.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgér det, at det observerede er
genkendeligti praksis. Institutionen forteeller, at der i Skattekisten arbejdes systematisk med at
understatte barns sproglige udvikling gennem en feelles tilgang, hvor sprogstrategier integreres i
hverdagen. | klyngen findes en sprogmappe, som alle medarbejdere introduceres til og genleeser
arligt. Nye medarbejdere deltager desuden i et sprogmede inden for deres fgrste seks maneder.
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Alle medarbejdere deltager i sprogmeder og workshops og anvender redskaber som sprogtrappen
for at sikre en ensartet indsats. Sprogspydspidserne understotter det daglige arbejde i Skattekisten
og kan ogsa veere temaer pé personalemaderne. Dette skaber et sprogmiljg, hvor alle kan genkende
og deltage i den sproglige udvikling og understatte den falles leering. Det paedagogiske personale
forteeller, at de arbejder systematisk med at understatte berns sproglige og motoriske udvikling
gennem hele dagen. De agerer som rollemodeller for bade sprog og bevaegelse og integrerer
sproglige og kropslige leeringsmuligheder i rutiner, aktiviteter og leg. Der arbejdes primeert i
mindre grupper, hvor legen og dialogen lettere kan fastholdes. Personalet fortaeller, at de stotter
bernene i at forsta konflikter og viser dem, hvordan andre bern ogsa far hjaelp. P4 den made
understreges, at hvert enkelt barn er vigtigt, og at deres oplevelser og tilstedevaerelse betyder
noget for feellesskabet. Vedvarende samtaler er en naturlig del af hverdagen, og der reflekteres
labende over, hvornér det er hensigtsmaessigt at invitere til dialog og hvornéar der
efterrationaliseres. Abne spgrgsmaél bruges bevidst for at fastholde barns engagement i samtaler,
og der skabes rum for, at barnene far tid til at svare og udvikle deres sproglige kompetencer.
Institutionen har arbejdet med, hvordan personalet bedst kan understatte barns motoriske
udvikling ved aktivt at deltage i leg og bevaegelse samt fungere som rollemodeller. De fysiske
leeringsmiljger, bade inde og ude, tilbyder en bred vifte af aktiviteter, der fremmer barns kropslige
udfoldelse. Pa legepladsen understattes sproget gennem plancher og dialogveerktgj, der hjeelper
personalet med at folde legen ud og integrere sproglige elementer i beveegelsesaktiviteter.
Medarbejderne forteeller, at rutinesituationer som maltider, garderobe og bleskift ses som vigtige
leeringsajeblikke, hvor bern inddrages aktivt og far mulighed for at udvikle bade sprog og
selvhjulpenhed. Isaer puslesituationen efter frokost og eftermiddagsmaéltidet bruges som gverum til
selvhjulpenhed. Der forteelles, at der er seerlig opmeerksomhed pa at skabe deltagelsesmuligheder
for alle barn, og personalet justerer statte og udfordringer efter bernenes dagsform og behov.
Institutionen forteeller, at der ogsa her arbejdes gennem SMTTE med rutiner og
deltagelsesmuligheder. Foraeldreperspektivet: Viinddrages i sprogindsatsen gennem introduktion
til sprogtrappen. Derudover opleves det som meningsfuldt med billeder pa Aula, sd man kan
samtale med sit barn om dagligdagen i Skattekisten. Vi har set, hvordan der er lavet rum i rummene
og kan se, at det er nemmere at fastholde en leg eller aktivitet som dialogisk leesning. Billeder pa
kurve og andre visuelle elementer hjeelper barnene med at deltage aktivt. Foreeldre bliver bekendt
med sprogtrappen ved opstart i institutionen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Saet fokus pa hvordan | kan indteenke motoriske leeringsmuligheder i alle rutinesituationer.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtiloud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv dialog om
bernenes trivsel, leering og udvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og
hvad dagtilbuddet forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understatte barnets leering i familien.

e Dagtilouddet inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreeldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres
opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at det fremgé af den faglige dialog at foreeldrene oplever
samarbejdet med vuggestuens personale som ligeveerdigt, eerligt og konstruktivt. BAde foraeldre og
personale arbejder teet sammen om barnets trivsel, leering og udvikling, og dialogen er dben og
gennemsigtig. Foraeldrene fgler sig som aktive og anerkendte samarbejdspartnere - ogsa nar der
opstéar udfordringer. Samarbejdet er praeget af respektfulde og konstruktive samtaler, der bidrager
til det feelles mal om at skabe et rart og trygt milje for alle bgrn. Foraeldreraddet oplever, at deres
stemme har betydning, og at de bliver hgrt og inddraget i relevante dreftelser, som bidrager til
institutionens udvikling. De oplever, at gnsker om nye tiltag bliver taget alvorligt, og der har veeret
en dreftelse af, hvordan samarbejdet kan styrkes yderligere - ogsa nar der opstar udfordringer.
Personalet i Skattekisten bakker op om foraeldrerddets betragtninger og understreger, at det gode
og trygge samarbejde er afgerende for dem. De deler eksempler pa situationer, hvor samarbejdet
har veeret udfordrende, men hvor man i faellesskab har fundet lgsninger, der skabte tryghed for
bade foraeldre og bern. En vigtig del af foreeldresamarbejdet er anvendelsen af praksisforteellinger.
Disse fortaellinger giver foraeldrene indsigt i barnets oplevelser og fungerer som et redskab til at
understotte et aerligt og tillidsfuldt samarbejde. Som personalet forklarer: "Foraeldre kan maske
drage fordel af at anvende samme retorik og peedagogiske tilgang derhjemme. Nér der er
genkendelighed mellem hjem og institution, skabes en tryg ramme for barnet.” Praksisforteellinger
anvendes ogsé i forbindelse med handleplaner, nar der er behov for at sege saerlige ressourcer til et
barn. De understatter et taettere samarbejde med foraeldrene og bidrager til en systematisk og
malrettet indsats for bern med saerlige behov. Medarbejderne forteeller, at de arbejder systematisk
med at inddrage foraeldrene tidligt, iseer ndr et barn har behov for ekstra opmaerksomhed eller
stotte - enten i en kortere eller leengere periode. Der er Isbende dialog og opfelgningsmeader, hvor
foraeldrene far indsigt i, hvordan barnet har haft det i lgbet af dagen, samt hvilke initiativer der er
taget for at statte barnet. Der laeegges stor veegt p4, at foraeldrene feler sig trygge og godt
forberedte, nar der er behov for samtaler om barnet. Bdde foraeldre og personale kan indkalde til
megde, og det er seerligt vigtigt, at foraeldrene pa forhand er informeret om meadets indhold.
Samarbejdet tilrettelaegges, sé foraeldrene foler sig inddraget og stettet gennem hele forlgbet. Hvis
der er behov for seerlig stotte, serger personalet for at inddrage relevante fagpersoner, som f.eks.
sundhedsplejersken.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern far en god
overgang fra hjem til dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bern fér en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder systematisk med at sikre, at barn far en god og sammenhaendende
overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreaeldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilouddet deltager i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Det fremgér af den faglige dialog at institutionen arbejder
systematisk med at sikre en tryg overgang fra hjemmet til vuggestuen. Dette sker blandt andet
gennem en telefonisk opstartssamtale, som afholdes inden barnet starter. Hvis foreeldrene har
onsket deltagelse af sundhedsplejersken, afholdes mgdet fysisk inden start. hvilket bidrager til en
bredere indsigt i barnets trivsel og behov. Ved opstart tilkobles barnet og familien en
primaermedarbejder, som sikrer en kontinuerlig dialog og tilpasser indkaringen efter den enkelte
families behov. Institutionen har udarbejdet en indkgringsskabelon, der sikrer en fleksibel og
differentieret tilgang og den kan justeres péa daglig basis i samarbejde med foraeldrene. Der
afholdes statusmader med foraeldrene efter 3-6 maneder, hvor opstarten evalueres, og foraeldrene
far mulighed for at dele deres oplevelser og eventuelle bekymringer. Institutionen har udviklet en
tjekliste, som sikrer en struktureret droftelse af barnets trivsel, eventuelle behov for justeringer samt
en generel evaluering af opstarten. For de bern, der overflyttes fra et andet dagtilbud, har
institutionen saerligt fokus pé at skabe en tryg overgang. Disse bgrn og deres familier tiloydes en
udvidet introduktionspakke, som inkluderer ekstra samtaler og en tydeliggerelse af, hvordan
institutionen arbejder. Foraeldre, der har haft en mindre positiv oplevelse i deres tidligere dagtilbud,
far ekstra stotte, og eventuelle utrygheder bliver italesat i dialogen med personalet.
Foraeldreperspektivet understreger vigtigheden af at blive inviteret ind i hverdagen. Institutionen
arbejder aktivt pa at inddrage foraeldrene i dialogen og sammen have mulighed for at reflektere
over praksis omkring barnets trivsel og udvikling. Ved barnets overgang fra vuggestue til bgrnehave
intensiveres dialogen med foraeldrene for at sikre en god og tryg overgang. Der aftholdes
statussamtaler i barnets sidste tid i vuggestuen, hvor eventuelle bekymringer drgftes. Institutionen
har en fast praksis med at besgge de naermeste bgrnehaver og i det omfang, det er muligt, ogsa
bernehaver, der ligger leengere vaek. Forméalet med besggene er at give bernene en forforstaelse af
bernehavens rammer og dagligdag. Overleveringsbeskrivelser udarbejdes i Aula og gennemgas
med foreeldrene, s de er bevidste om, hvad der videregives til bgrnehaven. Hvis barnet har haft
saerlige behov eller udfordringer, afholdes der en overleveringssamtale, hvor béde forzeldre,
paedagog fra vuggestuen og leder deltager. | seerlige tilfaelde, hvor barnet har modtaget
stotteforanstaltninger, vurderes det, om disse parter ligeledes skal deltage i overleveringen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og
opfelgning.

e Dagtilouddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af
den paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der er ofte etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske laeringsmilje.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid med at inddrage barnenes perspektiver i den
labende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at | den faglige dialog fremgéar det, at institutionen arbejder
systematisk, metodisk og evaluerende med paedagogikken. Dette sker pd baggrund af konkret
skriftligt materiale samt institutionens redeggrelse for den paedagogiske praksis inden for de fem
temaer. TOPI anvendes til halvérlige trivselsvurderinger, mens Sprogtrappen benyttes i de
mellemliggende kvartaler for at sikre vedvarende fokus péa barnenes trivsel og sproglige udvikling.
Foraeldrene inddrages aktivt gennem introduktion og opfelgende dialoger, og handleplaner
udarbejdes pé baggrund af TOPI-resultaterne. Disse justeres senest efter fem uger for at sikre
malrettede indsatser. En taet opfelgning sikres gennem stuemeader og refleksion i teamet, hvor bade
personalet og foraeldrene informeres om eventuelle &endringer i handleplanerne for at skabe en
sammenhangende indsats mellem hjem og dagtilbud. Personalet samarbejder med foraeldrene
om at understgtte barnets sproglige progression. Denne vidensdeling sker bdde gennem
praksisfortaellinger og dokumentation p& Aula. Dagtilbuddet sikrer en ensartet paedagogisk kvalitet
pa tveers af stuerne ved hjeelp af mandagsmeder, refleksion og vidensdeling pa p-meder og
stuemgder. Nye medarbejdere introduceres gennem en struktureret onboarding-proces. Der er
etableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som understgtter udviklingen og kvalificeringen af
det paedagogiske leeringsmilje. Evaluering er en integreret del af den daglige praksis, hvor bl.a.
observation og refleksion danner grundlag for Ilzbende justeringer. Personalet anvender
praksisfortaellinger aktivt og reflekterende, for at skabe dialog om det paedagogiske leeringsmilje.
Bornenes perspektiver inddrages gennem praksisfortzaellinger og billeddokumentation, hvilket
understoatter en kontinuerlig tilpasning af leeringsmiljeet, s aktiviteterne forbliver inspirerende og
udfordrende. Personalet samarbejder taet med foraeldrene, og dokumentation deles via
praksisfortaellinger, Aula og daglige sma fortzellinger for at sikre en sammenhangende og
gennemsigtig paedagogisk indsats. Dagtilbuddet ser frem til at integrere arbejdet med KIDS og
undersgge, hvordan denne tilgang kan bidrage med nye perspektiver og viden.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har arbejdet med opfelgningen at tilsynet pa vores personalemgder, i faglig fyrtarnsgruppen

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzaeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Vi har en dyb respekt for det enkeltes barn, dets dagsform og evne til at koncentrere sig.
Padagogisk set betyder det at vi tillader det lille barns mulighed, for at traskke sig fra en aktivitet og
" holde en pause”, vi kalder det en "paedagogisk bagder”. Vi er ogsa optaget af at hjeelpe barnetind i
aktiviteten igen, eller give barnet mulighed for at blive optaget af noget andet og selv vende tilbage.
Vi stiller gradvist andre forventninger og krav til de store vuggestuebarn, samtidig med at vi har
deres dagsform for gje. Vi er bevidste om at personalet falger bgrnenes spor, men ogsé at vi dagen
igennem tager valg og fravalg, for at tilgodese det enkelte barn og bernegruppens behov. For at
barnet ikke fgler sig overset, har vi en grundfaestet kultur, hvor vi vender tilbage til barnet og
italeseetter hvad vi sd. Det giver tryghed hos det enkelte barn men ogsé hos barnegruppen, at se
den voksne vende tilbage, dermed viser vi at alle barn er lige vigtige.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?
Vivil veere optaget af at kvalitetsudvikle pa, vores kommunikation, selvhjulpenhed og deltagelses
muligheder ved méltider.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Gennem vores paedagogiske arbejde pé vores personalemgder, vil vi se ind i de nedslag, af
justeringer fra tilsynsrapporten. Samt genbesgge vores arbejde med at forfine paedagogikken i
rutinen.

Skattekisten



Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtilbud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ja
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske
leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFQO'en frem til skolestart??

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  |kke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ikke besvaret
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljevurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ikke besvaret
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og

kreenkende adfeerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange padagogiske dage har 1
institutionen afholdt i det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfart
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

20-09-2024

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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